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Darbo kodekso poveikis — beveik nulinis

Audroné Jankuviene,
Kauno PPA rimy
vieSyjy rysiy vadové

Kokius svarbiausius jvykius savo
versle ir verslo aplinkoje iSskirtumé-
te 2017 m.?

Kaip pasikeité darbo santykiai jsi-
galiojus Darbo kodeksui, ar jis turéjo
jtakos Jasy veiklai?

2018 m. daugelis jmoniy spres di-
lema tarp batinybés didinti darbo na-
Suma ir kelti atlyginimus; koks uzdavi-
nys Siemet Jums bus prioritetinis?

Siuos tris klausimus mety san-
daroje pateikéme rimy nariy - ga-
mybos, paslaugy jmoniy, Svietimo
jstaigy vadovams, prasydami pami-
néti svarbiausius veiklos rezultatus,
reikSmingus jvykius ir laiméjimus,
taip pat jvardyti priezastis, kas truk-
do ar stabdo verslo plétra ir investi-
cijas, kokie svarbiausi uzdaviniai ir
[Gkesciai 2018 m.

Beveik visy vadovy atsakymuose
bendra yra viena — Darbo kodeksas,
su kuriuo sieta daug lukesciy, o dar-
buotojams kéles didziuliy nuogasta-
vimy, galiausiai nieko i$ esmés nepa-
keité, tik padidino administravimo
nasta.

Rytis Petraitis, UAB,Continental Trans-
port” direktorius:

1. Protekcionistiniai jstatymai Euro-
pos Salyse, sieny transporto verslui su-
kurimas arba pakartotinis jvedimas, kaip
buvo iki jstojant | ES ir pazeidziant pa-
grinding ES stojimo sutartj. Tinkamos inf-
rastruktiiros nebuvimas norint jgyvendinti
nors ir neteisétus ES Saliy jpareigojimus
verslui bent laikinai, kol Europos Komisi-
ja per ateinancius 10 mety istirs ES nariy
protekcionistinius jstatymus ir jpareigos
atSaukti ir paSalinti pazeidimus. Nauja ES
komandiruo¢iy direktyva. Naujas Darbo
kodeksas. Mokes¢iy ir jy nastos nepro-
porcingas didinimas verslui. Minimalaus
darbo uzmokescio kélimas priverstiniu
biudu, nesant mokestinés motyvacijos tai
padaryti nattiraliai.

Ekonomikos neskatinimas ir jokio
plano neturéjimas valstybés mastu. Vy-
riausybés pazady verslui nevykdymas. 19
proc. PVM negrazinimas, nors krizé se-
niai pasibaigé. Reinvestuojamo pelno ne-
apmokestinimo negrazinimas j prieskrizi-
nj lygj. Neapmokestinamo minimumo ne-
pakélimas mazai uzdirbantiems iki Zadéto
minimalaus 400 eury uzdarbio. Monopo-

lio suktirimas draudimo sektoriuje ir vals-
tybés toleruojamas korupcinis jstatymas,
nepazabojamas draudimo kainy kilimas
300/1000 proc. Didéjancios kuro kainos.
Banky susijungimas ir konkurencijos ma-
z&jimas, didéjantys paslaugy jkainiai.

Tai priezastys, kurios stabdo misy
veiklos plétrg ir investicijas.

Salies valdzia neturi jokio ilgalaikio
konkretaus politinio plano transporto sek-
toriui ir tai daro neigiama jtaka didziausia
BVP dalj sukurianciai veiklos sri¢iai. Labai
triksta tolimyjy reisy vairuotojy, o valsty-
beé visiskai nesiriipina trukstamy darbuoto-
Jju rengimu, jy integravimu j darbo rinka,
viskas palikta ant jmoniy peciy. Pakanka-
mai sudétinga, ilgai trunkanti ir pertekliné
biurokratiné tvarka norint jdarbinti uZzsie-
niecius dirbtinai mazina konkurencinguma,
o juk atvirksciai — valstybé turi jj skatinti.

Vezéjai labai pasigenda tinkamo akty-
vesnio musy Salies interesy atstovavimo ir
gynimo Europos institucijose. IS visy eu-
roparlamentary tik keletui apskritai buvo
jdomu pasikalbéti apie Salies vezé&jus
uzklupusias problemas ir jéga brukamus
jstatymus, kurie, kaip minéjau, pazeidzia
ir misy valstybés, ir verslo interesus, ir
galiojancia ES stojimo sutartj. Taigi Salies
vezéjai yra palikti likimo valiai. Kitaip
sakant, kiekvienas turi ruipintis individu-
aliai, nes sistemos néra arba ji neveikia.

2. Isigaliojus naujam Darbo kodeksui
darbo santykiai tapo laisvesni ir libera-
lesni. Atsirado daugiau susikalbéjimo ir,
svarbiausia, darbuotojy noras dialogui.

3. 2018 m. prioritetas — didinti darbo
na$uma ir darbo uzmokestj. Dél nepalan-

kios mokestinés politikos biisime privers-
ti skolintis i§ banky brangiau, papildomai
investuoti ir vykdyti plétra, kad subalan-
suotume biudzetus ir suvaldytume inflia-
cija, atlaikytume naujus mokescius ar jy
didinimg. Investuosime j plétrg tik dél
darbuotojy gerovés ir darbo uzmokescio.
Didinsime skolas ir investicijas, kad tik
subalansuotume situacija. Taciau noriu
pabrézti, kad pelno siekimas néra pagrin-
dinis 2018 m. tikslas. Kitaip sakant, noré-
dami tik islaikyti tai, kg turime Siandien,
esame priversti investuoti.

Taip pat bus svarstomas klausimas
deél visos jmonés iskélimo j Lenkija arba
Vokietija /ir/ arba filialo steigimo uZsie-
nio Salyje tam, kad nieko nereikty daryti
Lietuvoje. Nevykdyti jokios plétros Lie-
tuvoje, taciau pléstis uzsienio Salyse, kur
tai daryti bus palankesnés visokerios gali-
mybes ir salygos.

Erika Besuspariené, UAB,Docinta”
direktoré:

1. Didziausias jmonés turtas — dar-
buotojai. 2017 m. pabaigoje darbuotojy
parveztas ,,AS myliu savo jmong¢‘ apdova-
nojimas yra vienas i§ svarbiausiy jvykiy,
kuris atskleidzia kolektyvo darna.

Nukelta j 57 psl.

Pasitikéjimas ekonomika: ar Lietuvai jau reikety sunerimti?

Viena didzZiausiy pasaulyje verslo ir
finansiniy naujieny agentary Bloom-
berg paskelbé 2017 m. gruodzio eko-
nomikos pasitikéjimo indeksa, rodantj
Europos Sajungos saliy vartotojy ir vers-
lininky ekonominius lakescius i$ skirtin-
gy pozicijy.

Dar 2016 m. gruodj Lietuva pagal
pasitikéjima Salies ekonomika uzémusi
penktaja vieta 2017 m. lapkritj drastiskai
krito j aStuonioliktaja/devynioliktaja pozi-
cija (kuria dalijosi su DidZigja Britanija) ir
nusileido Bulgarijai, Ispanijai, Vengrijai.

Tam didziausig jtaka turéjo pramonés,
paslaugy sektoriy bei vartotojy pasitikéji-
mo rodikliai. Pavyzdziui, prieSingai negu
Lietuvoje, Slovénijos (4 pozicija reitin-
ge), Austrijos (6 pozicija) ir Vokietijos (9
pozicija) pramonininkai buvo optimistis-
kai nusiteike¢ ekonomikos augimo tenden-
cijy ir pasitikéjo savo Salies ekonomika
atzvilgiu. Remiantis Bloomberg termi-
nalo duomenimis, Slovénijos pramonés

+MANTINGOS” IR KAUNO
KOLEGIJOS ,HAKATONAS" | 2 psl.

Europos Sajungos pasitikéjimo ekonomika indeksas. Saltinis - Bloomberg

pasitikéjimo rodiklis sieké 13.9, Austrijos
ir Vokietijos 12.4. Lietuvoje pramoninin-
kai ekonomika nepasitikéjo ir Sis rodiklis
buvo neigiamas, siekes — 1.1.

»Tokj rySky pasitikéjimo nuosmu-
ki Lietuvos pramonés sektoriuje, manau,

VERSLO MOTERYS IR
,KNYGY KALEDOS" |3 psl.

lémé itin paastréjes darbo jégos stygius.
Sig grésme verslas jau numaté prie§ pen-
kerius metus. Nevaldoma migracija, ribo-
jamas uzsienieCiy jdarbinimas pramong
jstimé | spastus: gaminti yra ka, parduoti
turime kur, investuoti 1é8y yra, tac¢iau néra

ISTORINES MONETOS
PINIGY KALNE | 4 psl.

kam gaminti, triiksta darbuotojy. Tokioje
situacijoje jmonés labai atsargiai kalba apie
savo perspektyvas ir pasitikéjimo likes-
¢ius. Vartotojy pasitikéjimo smukimag grei-

Nukelta j 2 psl.

METU ATASKAITA |8 psl.
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Pasitikéjimas ekonomika: ar Lietuvai jau reikety sunerimti?

Atkelta is 1 psl.

Clausiai lémé vartojimo kainy augimas®, —
naujausig ES Saliy ekonominio pasitikéji-
mo indeksa komentuoja Kauno prekybos,
pramonés ir amaty rimy prezidentas, UAB
»~Novameta“ valdybos pirmininkas Benja-
minas Zemaitis.

Vis délto lyginant to paties laikotarpio
Baltijos $aliy ekonomines tendencijas,
Lietuva isliko lyderé. Lietuvos ekonomi-
kos pasitikéjimo rodiklis 2017 m. lapkrit]
buvo 1,1 proc. didesnis negu Latvijos ir
0,55 proc. didesnis negu Estijos. Tam jta-
kos turéjo didesnis paslaugy ir mazmeni-
nés prekybos sektoriy pasitikéjimas Lie-
tuvoje negu kaimyninése Salyse.

Taciau vartotojy nepasitikéjimas Esti-
joje, vartotojy ir statyby sektoriaus nepa-
sitikéjimas Lietuvoje bei Estijoje neleido
Baltijos Salims pasiekti nei Europos Sa-
jungos, nei Euro zonos vidurkio. 2017 m.
lapkritj Europos Sajungos vidurkis padi-
déjes iki 114.3, o euro zonos vidurkis iki
114.6 ir aukstai uzkélgs ekonoming karte-
l¢ vercia Baltijos Salis sunerimti. Net sep-
tyniolikoje Europos Sajungos valstybiy
ekonomika pasitikima labiau negu Lietu-
voje, o Estija ir Latvija uzima atitinkamai
tik 21 ir 22 indekso reitingo vieta.

Pagal 2017 m. lapkri¢io duomenis, ly-
ginant su Latvijos ir Estijos pasitikéjimo

ekonomika indeksu, blogiau buvo verti-
nama ekonomika tik Belgijoje, Lenkijo-
je, Rumunijoje, Slovakijoje ir Graikijoje.
Nepaisant to, kad Graikijos ekonomika vis
dar buvo nepasitikima labiausiai, jos kai-
myniné Salis Malta 2017 m. lapkritj uzémeé
pirmaja vieta, pasiekusi rekordinj ekono-
mikos pasitikéjimo rodiklj, siekusj 122.6.
Sioje valstybéje ekonomikos pasitikéjimo
lukesciai buvo itin optimistiski ir tai labiau-
siai atsispindéjo per paslaugy ir mazmeni-
nés prekybos sektoriy pasitikéjimo rodi-
klius. Pirmajj trejetuka pagal pasitikéjima
ekonomika papildé dar Vengrija ir Kipras
su 121.2 ir 118.8 ekonomikos pasitikéjimo
indekso rodikliais. Vengrijoje mazesnis
pasitikéjimas ekonomika buvo i§ vartotojy
pusés, o Kipre i§ statyby sektoriaus puses.
Pagal Bloomberg terminalo duome-
nis, 2017 m. gruodzio ménesj ekonomi-
kos tendencijos iSliko panaSios kaip ir
2017 m. lapkritj. 2017 m. gruodj Europos
Sajungos pasitikéjimo ekonomika in-
deksas padidéjo iki 115.9, o Euro zonos
vidurkis iki 116.0. Baltijos Saliy regione
pagal pasitikéjimg ekonomika tebepir-
mavo Lietuva. Atitinkamai ekonomikos
pasitikéjimo indeksas Lietuvoje buvo
lygus 111.0, Estijoje 108.7, Latvijoje
108.4. Tam didelg jtaka turé¢jo pramonés
ir paslaugy sektoriaus ekonomikos pasi-
tikéjimo sub-indeksai, kartu sudarantys

70 proc. indekso. Lietuvoje padidéjo ne-
pasitikéjimas pramonés (rodiklis padidéjo
63,6 proc.) ir statyby sektoriuose (12,6
proc.), pasitikéjimas labiausiai padidéjo
paslaugy sektoriuje (53,4 proc.). Latvijoje
ir Estijoje ne(pasitikéjimo) tendencijos is-
liko nepakitusios.

Pagal pramonés sektoriaus pasitiké-
jimo indeksa Baltijos Salyse pirmavo Es-
tija. Tuo tarpu pagal paslaugy sektoriaus
pasitikéjimo indeksa lyderé buvo Lietuva.
Lietuva ir Estija pasislinko viena pasitiké-
jimo ekonomika indekso reitingo pozicija
aukstyn, tuo tarpu Latvija liko toje pacioje
22 vietoje.

Idomu tai, kad Lenkijos ekonomika
buvo pasitikima maziau negu Baltijos
Saliy, atitinkamai indeksas buvo pasiekes
107.3 lygj. Tam jtakos taip pat turéjo ne-
pasitikéjimas pramonés bei statyby sekto-
riuose, vartotojy nepasitikéjimas, mazas
pasitikéjimas paslaugy bei mazmeninés
prekybos sektoriuose.

Pagal gruodzio duomenis Baltijos $a-
lys vis dar nesieké Europos Sajungos ir
Euro zonos vidurkiy.

Panasiai kaip ir 2017 m. lapkri¢io
mén., gruodzio mén. labiausiai buvo pa-
sitikima Maltos ekonomika. Sioje 3alyje
buvo isreikstas pasitikéjimas tiek i§ pramo-
nininky, tiek i§ paslaugy sektoriaus versli-
ninky. Lyderiy trejetuka papildé Austrija,

o Vengrija isliko antroje vietoje. Maziau-
sias pasitikéjimas ekonomika iSliko tose
paciose Salyse, kaip ir lapkri¢io mén. Jose
iSreikstas nepasitikéjimas arba mazas pasi-
tikéjimas tiek i§ pramonés, tiek i3 paslaugy
sektoriaus, tiek i$ vartotojy puseés.

Nepaisant to, kad 2017 m. planuotas
realaus BVP pad¢jimas Lietuvoje +1.2
proc., Latvijoje +1.8 proc., Estijoje +2.1
proc. ir Lenkijoje +1.4 proc., optimistiniai
lukesciai nepadéjo pasiekti nei Europos
Sajungos, nei Euro zonos ekonomikos pa-
sitikéjimo rodiklio. Tuo tarpu optimistiniai
ekonominiai likesciai ir planuotas realaus
BVP padéjimas +2.4 proc.visoje Europos
Sajungoje, +0.5 proc. Euro zonoje ir +0.6
proc. Vokietijoje teigiamai veikeé tiek vers-
lininky, tiek vartotojy likescius.

Ekonominio pasitikéjimo indeksas
skai¢iuojamas nuo 1985 m. sausio, o Balti-
jos Salyse nuo 1993 m. (Estijoje nuo 1992
m.). Sj indeksa kiekvieng ménesj skaiéiuo-
ja ir tarpusavyje valstybes lygina Europos
Komisija. Indeksas sudaromas kiekvienai
valstybei atskirai, taip pat iSvedamas visos
Europos Sajungos ir Euro zonos vidurkiai
(i Europos sajungos Saliy Sis indeksas
neskaiciuojamas tik Airijoje). Indeksas
gaunamas vertinant pramonés, paslaugy,
statyby ir mazmeninés prekybos sektoriy
bei vartotojy pasitikéjimo rodiklius.

RZ inf.

Galvosukj apie naujus produktus
sprende patys vartotojai

Aisté Veverskyté

,Pazinti vartotoja, sukurti naujove
tikrai galima ir kitokiu badu,” — konsta-
tuoja Marijampolés bendrovés ,Mantin-
ga” ir Kauno kolegijos vadovai, jvertine
bendradarbiavimo rezultatus.

Viena didziausiy kolegijy Lietuvoje ir
tarptautinése rinkose sparciai besiplecian-
ti maisto pramonés zaidéja pasirinko uz-
sienio, ypa¢ Skandinavijos Salyse jprasta,
taciau Lietuvos pramonininky praktikoje
nauja metodg — vadinamajj ,,hakatong*.
Tai renginys, kurio metu kuriamos ir vys-
tomos naujo produkto idéjos.

Idéjas siailé patys vartotojai

Organizacijos bendromis pastango-
mis surengg intensyvias kirybines dirbtu-
ves, kuriose jégas suvienijo kolegijos stu-
dentai, déstytojai, ir jmonés darbuotojai i§
jvairiy sriciy. Atskirose komandose dirbg
dalyviai kiiré naujy skoniy sumustinius,
patinkancius ir tinkamus nuolat skuban-
¢iam, aktyviam jaunimui.

Verslo statistikos duomenimis, su-
mustinius Lietuvoje ir ne tik dazniausiai
perka 15-35 mety vartotojai, todél akty-
vus jaunimo jtraukimas tobulinant pro-
duktus — logiskas ir jimonés, ir aukstosios
mokyklos zingsnis.

,.Net nesitikéjome, kad gautos idéjos
bus tokios artimos miisy realybei, jas is-
plétojus tikrai galima diegti | gamyba. Ta
ateityje ir padarysime,” — taip pasitilymus
jvertino bendrovés ,,Mantinga“ genera-
linio direktoriaus pavaduotojas pardavi-
mams ir rinkodarai Mantas Agentas, pri-
pazindamas, kad rezultatai virSijo jmonés
lukescius.

Ne paslaptis — iki Sio projekto ,,Man-
tingos* darbuotojai tur¢jo vaizdinj, kad
studenty sumanymai bus ,,i§ kosmoso®,
mazai ka turintys bendro su jmonés vei-
kla. ,,Kaip jmoné, turime patirties dirb-
dami su mokslininkais i$ instituto, o Stai
su studentais rimtai niekada nedirbome.
I$ pradziy i Kauno kolegijos pasitilyma
reagavome gana atsargiai,” — prisipazino
M. Agentas.

,»lai, kad miisy studenty sukurtos
id¢jos yra arti verslo tikrovés, kolegi-
jai skamba kaip komplimentas,” — sako
Kauno kolegijos direktoriaus pavaduo-
tojas komunikacijai Antanas Vaidelys,
akcentuodamas kolegijos studijy filosofi-
ja—rengti tokius specialistus, kuriy jgytos
aukstojo mokslo Zzinios yra pritaikomos
prakti§kai. Pasak edukologijos specialis-
ty, efektyviausias yra realiomis proble-
momis gristas mokymas, todél galimybé
studentams dar besimokant narplioti jmo-
nés realijas — tiesiog nejkainojama.

Zinomas pasaulyje, naujas sekto-
riuje

Pasak kiirybiniy dirbtuviy organizato-
riy, mintis jtraukti j produkto kiirimg pa-
¢ius jo vartotojus versle néra nauja, taciau
budai tai padaryti — skirtingi. Vadinamieji
,.hakatonai“ arba intensyvios kiirybinés
sesijos labiausiai jprastos IT sektoriuje ir
startuoliy aplinkoje. Pirmuosiuose haka-
tonuose dalyvavo programuotojai, gra-
fikos dizaineriai, technologiniy projekty
vadovai. Panasaus pobudzio renginyje
buvo atrastas gerai zZinomos programos
,.Skype* prototipas ir kiti IT pasaulyje ge-
rai zinomi produktai.

Bendrovés ,,Mantinga“ vadovybé

A

g

,,Hakatono® nugalétojai apdovanoti vertingu UAB , Mantinga“ prizu

pasakoja, kad idéjy dirbtuvés leido paten-
kinti kelis jmonés interesus. Pirmiausiai
jie galéjo 1§ arCiau ir betarpiskai pazinti
tikslinés auditorijos jprocius, suzinoti tie-
siogiai, kaip skirtingus produktus vertina
akademinis jaunimas.

Imonei inspiracijy paieskos — ypac
svarbus procesas, nes vien per metus
»Mantinga“ i rinka iSleidzia arti 150 nau-
ju produkty. Marijampolieciai dZiaugiasi,
kai gaminiy naujovés jvertinamos placiu
tarptautiniu mastu.

Kaip teigia UAB ,,Mantinga“ atsto-
vai, jmonei svarbu ne tik iSgirsti idéjas
i§ vartotojy ltpy, bet ir parodyti, kad
imonés durys atviros jauniems specialis-
tams. Kadangi jmonés veikla apima dau-
gybe sriciy, UAB , Mantinga“ kasmet
priima skirtingy specialybiy studentus,
norincius atlikti praktika. ,,Dziaugiamés,
kad praktikanty sulaukiame ne tik i§ Ma-
rijampolés, bet ir kity miesty. Neretai
jauni specialistai, atéje atlikti praktika,
tampa miisy darbuotojais“, — teigia M.
Agentas.

Moko igiidZio susikalbéti

Kauno kolegija savo ruoztu irgi
skai¢iuoja nauda. A. Vaidelio nuomone,
,Mantingos‘ atvejis parodo, kad Lietuvos
situacija verslo bendruomenéje keiciasi.
Siandien verslas ne tik reikalauja paruosty
specialisty, bet yra pasiruoS¢s duoti. Prie
SiuolaikisSkos, kvalifikuotos ir kirybis-
kos darbo jégos ugdymo prisideda ir pats
darbdavys, telkiantis reikalingus isteklius,
tarp kuriy tokiuose projektuose reikSmin-
gi — jmonés skiriamo personalo jsitrauki-
mas ] procesus ir jos skiriamas laikas.

Kauno kolegija, kuri tarp 50 programy
rengia maisto technologijy, maisto pra-
monés verslo vadybos, dietetikos, dizaino
ir kity sri¢iy specialistus, pabrézia — §iuo-
laikinése jmonése ypac svarbus gebéjimas
susikalbéti skirtingy sri¢iy specialistams, o
tai svarbu ne tik kuriant naujus produktus.

,ldéjy dirbtuvése geriausio rezul-
tato pasieké ta komanda, kuri sugebéjo
suderinti maisto technology, vadybos,
pakuotés dizaino kiiréjy pasitilymus,” —
pasakoja A. Vaidelys.
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SPARTESNIS JOSY IR JUSY VERSLO AUGIMAS VEIKIANT AKTYVIOJE BENDRYSTEJE

B. Zemaitis: pavadinimas, Kaunas
2022 tikrai nuskambes Europoje

Kauno prekybos, pramonés ir ama-
ty ramy prezidentas, bendrovés ,Nova-
meta” valdybos pirmininkas, ilgametis
verslo bendruomenés puoselétojas
Benjaminas Zemaitis jsitikines, kad abi-
pusé nauda verslui ir kultarai atsiras visy
pirma atvirai kalbantis ir bendradarbiau-
jant.

Kaip vieng didesniy akivaizdziy pri-
valumy jmonéms tampant ,,Kaunas 2022
partneriais projekto ambasadorius jvardi-
na vieSumga ir linki, kad kultiiros virusu
uzsikrésty ne tik Kauno miestas ir rajo-
nas, bet ir visas regionas. Taip pat B. Ze-
maitis tikisi kuo didesnio bendruomeniy
jsitraukimo, kaip pavyzdj pristatydamas
vis aktyvéjanciag Kauno miesto Aleksoto
bendruomeng, kurios narys yra ir pats.

— Skaitant jusy biografija jspudi
daro tikrai jvairios iSbandytos sri-
tys — baigéte muzikos mokykla, tuomet
KPI (dabar — Kauno technologijos uni-
versitetas) masiny gamybos fakulteta,
dirbote Fizikiniy-techniniy energetikos
problemy institute, tuomet... tapote
gydytoju ir dirbote Kauno onkologi-
jos ligoninéje, o 1992-aisiais pasukote
i versla.

— Taip, iSbandziau nemazai — galbat
kai kas sakyty, kad esu nepastovus, bet
kiti gi teigia, kad profesija reikia keisti kas
desimt mety. Dabar juk madinga kalbéti
apie tarpdiscipliniskuma, tiesa (juokiasi)?

— Tiesa! Atrodo, pastoviausias da-
lykas jisy gyvenime — Kaunas. Ar
niekuomet nekilo idéja iSbandyti save
kitame mieste ar svetur?

— Buvo min¢iy apie Vilniy, bet taip
ir nei§vaziavau. Keleta ménesiy, tiesa, su
Seima gyvenome JAV — buvome laimé-
je »zaliaja korta™, ten jau buvo jsikiirusi
mano sesuo, bet iSvaziave su zmona pa-
galvojome, kad tokia savanoriska trem-
tis —ne mums. Nesinoréjo praleisti penke-
rius ar deSimt mety integruojantis. Grjzus
versle buvo sudétingiau, bet véliau teko
nuveikti daug jdomiy dalyky.

— 2012-aisiais buvote iSrinktas Pre-
kybos, pramonés ir amaty rimy pre-
zidentu, 2016 m. — perrinktas. Gal
galétuméte papasakoti daugiau apie
Sios organizacijos filosofija, veiklos
principus? Ar nesudétinga suderinti
bendruomenés kiirimg ir nuolat versle
tvyrancia konkurencija?

— Sékmingi verslininkai neretai turi
hobiy, kuriy pagalba socializuojasi, taip
leidzia laisvalaiki — tokiose pomégiais
paremtose bendruomenése buriasi jvairiy
profesijy zmonés. Mes irgi kuriame ben-
dryste — tai darome ir per susibiirimus,
Ivairius renginius, ir teikdami informaci-
ja, organizuodami seminarus, mokymus,
kas ypa¢ aktualu jaunesniems verslinin-
kams. Turime deSimt kluby — rinkodaros
specialistams, finansininkams, kity sri¢iy
ekspertams. Riimy veikla tam tikra pra-
sme yra darbas po darbo.

Bendruomenés biirimas — miisy misi-
jos dalis. Kita dalis — verslo interesy ats-
tovavimas. Tiesa, daznai tai suprantama
pernelyg tiesmukai. Pavyzdziui, jsivaiz-
duojama, kad jei reikia susitvarkyti Zemés
sklypo dokumentus, tai padarys ramai.
Tacdiau mes atstovaujame ne konkre¢ioms
imonéms — riipinamés bendraisiais intere-
sais, verslo aplinkos gerinimu, galimybé-
mis augti. Kiek tai jmanoma, dalyvaujame
teisés akty kiirime, dalinamés patirtimi ir
izvalgomis, bendraujame su universitetais
ir profesinémis mokyklomis, sprendzia-
me socialinius klausimus — pavyzdziui,
emigracija, darbuotojy i§ treCiyjy Saliy
jdarbinimas, integracija j darbo rinka po
bitinosios karinés tarnybos.

Verslas néra tik verslininkai, jmoniy
savininkai ir vadovai. Verslas — tai ekono-
mika, kurioje dirba didZioji visuomenés
dalis. Taigi atstovaudami verslo intere-
sams drauge atstovaujame ir darbuoto-
jams. Jei verslas gerai ,,sukasi®, gerai ir
darbuotojams.

— Kiek vietos rimy veikloje yra
kultiirai? Koks vyrauja poziuris j ja?

Ar jmonéms atrodo, kad uZtenka kar-
tais pervesti pinigu vienai ar kitai kul-
tiros organizacijai? O gal orientuoja-
masi | ilgalaikes partnerystes, kultiiroje
ieSkoma jkvépimo verslui?

— Na, retsykiais pervest pinigy irgi
néra blogai, tiesa?

— Zinoma, ne, bet visada prasmin-
gesni atrodo ilgalaikiai santykiai.

— Pritariu. Visgi, kalbant apie finansinj
rémima, daznai jis priklauso nuo jmonés
vadovo ar savininko asmeniniy pomégiy.
AS, pavyzdziui, mégstu muzika, tad remiu
muzikos kolektyvus. Kitiems galbtit jdo-
mu sportas, jie remia sporta.

— O ar yra bandymy ne remtis as-
meninémis simpatijomis, bet kultiiroje
ieSkoti naudos paciam verslui?

— Imonéms, dirbanCioms vietingje
rinkoje, uzsiimanéiomis mazmenine pre-
kyba, paslaugomis, kulttiros rémimas visy
pirma garantuoja vieSumg. Tarkime, jei
vienas ar kitas restoranas remia muzikos
festivalj, galbiit neinu ten dazniau valgy-
ti, bet atkreipiu démes; i tai, kad ten dirba
$viesiis zmonés, kuriais galima pasitikéti.

Visgi ne visi vadovai linke girtis. Pa-
vyzdZiui, jei jmoné daug eksportuoja, kul-
tiros rémimas daug jtakos jos jvaizdziui
neturi. Neretai tokios jmonés daug dirba
su socialiniais projektais, investuoja  dar-
buotojy gerove.

— Provokuojame toliau — jei jmo-
néje dirba, tarkime 200 Zmoniy? Kas
jiems iS to, kad vadovai mégsta muzi-
ka?

— Tiesa, tuomet nauda jzvelgti sun-
kiau. Kol kas. Zinote, &ia ir ateina ,,Kau-
nas 2022 — neabejoju, kad regiono jmo-
niy atstovams bus labai jdomu iSgirsti,
kaip siekti didesnio ne tik vadovy, bet ir
darbuotojy jsitraukimo | kultiirg. Jokiu
bidu negalima laukti 2022-yjy — manau,
jau artimiausiu metu reikia sésti ir disku-
tuoti, paséti sékla bendriems projektams.

— Ka pamanéte iSgirdes apie Kauno
ambicija tapti Europos kultiiros sosti-
ne? Kokias naudas miestui ir verslui
jau spéjote jZvelgti?

— Pirmoji reakcija buvo tokia: ,,0, tai
labai gerai miesto vieSinimui“. Ir ne tik
miesto! Kiek pamenu, Lietuva nepajuto
itin didelés projekto ,,Vilnius — Europos
kultiiros sostiné* jtakos, o ,,Kaunas 2022

KAUNO PREKYBOS,
PRAMONES IR AMATY RUMAI

Benjaminas Zemaitis

nauda, tikiu, pajaus bent jau regionas.

Taigi pirmiausia — vieSieji rysiai.
Miisy jmonei pries 20 mety pradéjus eks-
porta i Skandinavija tekdavo daug pasa-
koti, kas ir kur yra ta Lietuva. Ir dabar ne
visi tai zino. ,,Kaunas 2022 pavadinimas
tikrai nuskambés Europoje, visose gyve-
nimo srityse — tame matau didelg prasme,
konkrecia pridéting verte jimonéms.

Tai suprates laukiau, kas gi ¢ia bus.
Dabar jau matau, kad mes patys turésime
tai, kas bus, sukurti. Tai yra kolektyvinis
darbas.

— Ar todél ir nusprendéte tapti
,Kaunas 2022¢ ambasadoriumi? Ko-
kias pagrindines savo veiklas Sioje po-
zicijoje projektuojate?

— Tai bus atstovavimas verslams —
ambasadorius esu as, bet j veiklas jtrauk-
siu ir kitus. Vienas mano uzdaviniy —
viesinti ,,Kaunas 2022 tarp verslininky,
tarpininkauti, ieskoti réméjy. Mokysimés
i§ kity sostiniy, analizuosime, kas buvo
padaryta gerai, kas — tobulintina. Sésime
ir diskutuosime.

Kuo daugiau Zmoniy jsitrauks, tuo
rezultatas bus geresnis. Visgi negalima
pamirsti, kad visi labai uzimti, tempai
Siandien itin dideli. Be to, Lietuvos zmo-
nés vis dar labai uzdari ta prasme, kad
daznai nenori matyti ir tvarkytis toliau,
nei savo kiemas. [veikus $iuos barjerus
bus galima sakyti, kad ,,Kaunas 2022
vaisingai prisidéjo prie pilietinés visuo-
menés ugdymo.

Kotryna Lingiené, ,Kauno diena“,
2017 01 10

Verslo moterys |r,,Knygq Kaledos”

Lietuvos verslo motery tinklo Kauno
regiono grupé dalyvauja LR Prezidentés
Dalios Grybauskaités inicijuotoje akcijo-
je,.Knygy kalédos”. Verslo moterys nupir-
ko ir Kauno apskrities viesajai bibliotekai
padovanojo 25 knygas i$ pateikto reika-
lingy skaitiniy saraso.

Nuo 2011-yjy mety Lietuvoje kasmet
vykstancios ,,Knygy Kalédos* kviecia do-
vanoti naujas knygas Salies bibliotekoms,
globos namams, vaiky dienos centrams.
Per Seserius akcijos metus padovanota per
225 tikst. knygy.

Socialiai atsakingos verslo moterys
pernai jsitrauké j LR Prezidentés inicijuota
kampanija ,,UZ saugia Lietuva“ su projek-
tu,,]kveépk®, kurio metu dél skurdo, emoci-
niy bédy kenciantys zmonés buvo skatina-
mi ieskoti pagalbos, padéti vieni kitiems.

Verslo motery tinklo kvietimu LR
Prezidenté 2014 m. vasarj lankési Kauno
prekybos, pramongs ir amaty rimuose.

RZ inf.

'VMT Kauno regiono grupés narés bibliotekai dovanojo 25 knygas
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KAUNO PREKYBOS,
PRAMONES IR AMATY ROMAI

Istorinés monetos Pinigy kalne

Parodos kalne baigiamame jrengti
Lietuvos verslo skvere ir Verslo aléjoje,
ant Pinigy kalno jau sumontuotos istori-
niy Lietuvos monety bronzinés kopijos.
Visos jos simbolizuoja svarbius valstybés
raidos etapus. Kurios i$ daugelio funkci-
onavusiy Lietuvos teritorijoje yra reiks-
mingiausios ir vertos eksponuoti, padéjo
atrinkti vienas zymiausiy numizmatiky,
muziejininkas, katalogy ir rinkiniy suda-
rytojas Eugenijus lvanauskas.

Kas tai per monetos, koks jy isskirti-
numas ir reik§mé? Pateikiame jy aprasa.

Lietuvos DidZioji Kunigaikstysté

1. LDK. Vytauto Aleksandro (1392—
1430) denaras be datos.

1401 m. Vilniaus—Radomo sutartimi
tarp LDK ir Lenkijos Vytautas Aleksan-
dras oficialiai tapo Lietuvos regentu su
didziojo kunigaikscio titulu (iki gyveni-
mo pabaigos). Nuo tada pradéti kaldinti
denarai su Vytauto Aleksandro nauju her-
bu ,,Stulpais” ir ,,Vy€iu”. Jie simbolizuoja
dalj atgauto LDK suvereniteto.

2. LDK. Zygimanto Augusto (1544—
1572) trys grasiai, 1565 m.

1565 m., mirus pagrindiniam LDK
suvereniteto puoselétojui kancleriui Mi-
kalojui Radvilai Juodajam, buvo nukaltos
trijy grasiy nominalo monetos su ironisku
jrasu, iSjuokianciu tuos, kurie késinasi |
LDK laisve.

3. LDK. Jono Kazimiero (1648-

1668) silingas, 1666 m.

Kad bity isgelbéti valstybés finansai,
karo su Rusija (1654-1667 m.) metu buvo
nutarta kalti priverstine verte kursuosian-
¢ius varinius Silingus. 1665 m. buvo jkur-
ta Kauno monety kalykla. Pateikiamas
joje kaldintas Silingas simbolizuoja ypa-
tingg Kauno ekonoming reiksme¢ LDK.

4. LDK. Zigmanto Vazos (1588-—
1632) grasis, 1626 m.

1626 m. grasis — tai kasdien vartota
moneta su suvereniteta liudijanciais sim-
boliais — valdovo portretu ir valstybés
herbu — Vy¢iu.

5. LDK. Augusto IT (1697-1733) Sesi
grasiai, 1706 m.

Tai paskutiné LDK moneta, kuri kal-
dinta pas sajungininkus rusus Maskvoje,
nes didzioji dalis LDK teritorijos buvo
uzimta §vedy kariuomenés.

6. LDK. Zygimanto Augusto (1544—
1572) portugalas, 1562 m.

1562 m. jvyko Svedijos princo Joha-
no ir Zygimanto Augusto sesers Kotrynos
vestuvés. Siam jvykiui pazyméti buvo
nukaldintos 34 gramy auksinés monetos —
portugalai.

7. LDK. Stepono Batoro (1576-1586)
dukatas, 1586 m.

LDK daugiausia vartotos uZzsienio
auksinés monetos. Bet po pergalingy zZy-
giy prie§ Maskvos didziaja kunigaikstyste
1586 m. buvo nukaldinti lietuviski dukatai.

Bronzinés moety kopijos simbolizuoja svarbius valstybés raidos etapus

Lietuvos Respublika

8. LR.10 lity, 1938 m. (reversas)

1938 m. LR §venté savo gyvavimo
dvidesimtmetj. Siam jubiliejui pazymeéti
buvo nukaltos vienos graziausiy Europoje
monety—10 lity su J.E. Lietuvos preziden-
to A. Smetonos portretu.

9. LR. 2 litai, 1925 m. (aversas)

Po daugiau negu 200 mety pertraukos
1925 m. buvo jvestos i apyvarta lietuviskos
monetos. Tarp jy viena i§ populiariausiy —
2 lity moneta, puosta tautiniais motyvais.

10. LR.1 centas, 1925 m. (reversas)

1925 m. smulkiausia moneta tapo 1

centas. Si moneta buvo tokia paklausi,
kad greitai dingo i§ apyvartos.

Lietuvos Respublika, Europos Sa-
junga

11. LR. ES. 1 eurocentas, 2015 m.
(reversas)

Po bandymo jsivesti lietuviskus eu-
rus ir eurocentus 2007 m. jy teko laukti
aStuonerius metus. Lietuviskas 2015 m. 1
eurocentas simbolizuoja verzly Lietuvos
Respublikos isiliejimg i Europos Sajun-
gos valstybiy ekonoming erdve.

RZ inf.

Maza jmoné surado partneriy per
Enterprise Europe Network

Rimvydas Kivaras

Vykdome spaudos ir pospaudimi-
nius darbus, paslaugas teikiame Lietuvos
uzsakovams. Esame maza spaustuveé ir tu-
rime ribotas galimybes patys aktyviai ie$-
koti klienty uzsienio rinkose. Pasinaudoje
Enterprise Europe Network, veikiancio Kau-
no prekybos, pramonés ir amaty rimuo-
se, paslaugomis, mazai Svedijos jmonei
pateikéme knygos spausdinimo pasialy-
ma ir jzengéme j Svedijos rinkg’; - savo sé-
kmés istorija pasidalino UAB ,Spaustuvé
Manteiga” direktorius Rimvydas Kivaras.

Maza Svedijos jmoné prekiavo ino-
vatyviais gaminiais, skirtais Sunims ir jy
Seimininkams. [monés savininké turéjo
didele Suny dresavimo patirtj ir parasé
knyga apie taisyklingg Suny dresavima.
Knygoje yra daug nuotrauky, pavyzdziy
ir patarimy. Tokios knygos tirazas yra
nedidelis ir ja spausdinti Svedijoje bity
tiesiog per brangu. Imonés savininké no-
réjo rasti spaustuve mazesniy kasty Saly-
je ir papras¢ Svedijos Enterprise Europe
Network pagalbos. Kolegos kreipési | tin-
klo partnerj, veikiantj Kauno PPA riimuo-
se. Buvo apklaustos kelios spaustuvés.
Svedijos jmoné pasirinko UAB ,,Spaustu-
vé Manteiga“ pasiiilyma. Si atspausdino
reikiamg kiekj knygy ir iSsiunté uzsako-
vui j Svedija.

Pasinaudojus  Enterprise  Europe
Network paslaugomis, UAB ,,Spaustuvé
Manteiga“ Zengé pirma ingsnj j Svedijos
rinka, o maza Svedijos jmoné pradZiugino
savo klientus naudinga knyga.

RZ inf.

Rumuose jsteigtas Teisininky klubas

Ausra Starkuté-Syvokiené

Sausio 16 d. Kauno prekybos, pra-
moneés ir amaty ramuose jsteigtas jau
vienuoliktasis — Teisininky klubas.

Apie iniciatyva | profesing bendruo-
meng vienyti teisininkus penktadienio
kavos renginiy metu pirmoji prabilo
advokaty profesinés bendrijos ,,Viliusis
ir Astromskis“ teisininké Ausra Starkuté-
Syvokiené. Jos sifilyma, kad teisininkams
itin reikalinga erdve, kurioje jie galéty
drauge svarstyti jstatymy projektus, disku-
tuoty dél teisés normy praktinio taikymo,
dalintysi patirtimi, aptarty verslo aplinkos
aktualijas ir formuoty eksperting nuomong
teikiant pasitlymus, netrukus palaiké ir

grupé rimy bendruomenés kolegy.

Susipazinkime su naujojo klubo ly-
deriais. Klubo vadove pirmyjy mety ka-
dencijai irinkta iniciatyvos autoré Ausra
Starkuté-Syvokiené, advokaty profesinés
bendrijos ,,Viliusis ir Astromskis® teisinin-
ké. Valdybos nariais tapo Evelina Jasaite,
UAB ,,SDG* teisés deparatamento direk-
tor¢; leva Smetonaité, MB ,,Verslo idéja“
direktoré; Inga Sabiniené, UAB ,,Eoltas
teisininkeé, ir Andrius Verbyla, Kauno PPA
ramy kancleris, klubo koordinatorius.

Imoniy ir organizacijy teisininkus,
norincius prisijungti prie naujo profesinio
klubo ir kolegy biiryje dalintis bei gauti
ziniy, kelti savo profesing kompetencija,
kvieciame kreiptis | koordinatoriy An-
driy Verbyla andrius.verbyla@chamber.lt,
tel. (8 677) 64 050.

Teisininky klubo susitikimai bus ren-
giami kiekviena ménesj. Artimiausias
susitikimas planuojamas vasario 12 d. Jo
tema — asmens duomeny apsaugos jsta-
tymas ir jo praktinis taikymas. Informa-
cija apie klubo renginius kvie¢iame sekti
chamber.lt renginiy kalendoriuje.

RZ inf.

Riimy Jonavos filialo dovana

Jonavos verslininkai — sergantiems vaikams

Sausio 10 d. V3] Jonavos ligoninéje
po remonto atidarytas chirurgijos sky-
rius. Skyriuje atsirado palata, kurioje
vaikai po nesudétingy operacijy galés
jaustis tarsi namuose. Sig palatg ligoni-
nei dovanojo V3], Tikék savimi” paramos
akcija ,Raudona nosis’, kurios globéjas
yra verslininkas Kestutis Macionis.

Irengiant palata prisidéjo nemazai Jo-
navos jmoniy bei verslininky: UAB ,,Bal-

dai jums*, UAB ,,Lonas®, UAB ,,Du-¢ia“,
UAB ,,Gaschema“, UAB ,Mingridas®,
V3l Vaiky ir jaunimo visapusisko lavi-
nimo centras, V§] Ruklos globos namai,
Ramiinas Plukas, Lina ir Edvardas As-
trauskai, Elmantas Mickevicius.

V§] Jonavos ligoniné direktoré Al-
dona Balutiené uz iniciatyva bei parama
dékojo visiems neabejingiems bendruo-
menés nariams.

Neabejingi iniciatyvai buvo ir MPB
,,Gelezinis vilkas“ bei NATO eFP-I kariai,
kurie su gausia internacionaline palyda
dalyvavo skyriaus atidaryme bei jteiké
ligoninés vadovei simbolini 2000 eury
cekj.

Dziaugiamés, kad Jonavos verslo
bendruomené aktyviai prisideda prie gra-
Ziy iniciatyvy!

RZ inf.
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SPARTESNIS JOSY IR JUSY VERSLO AUGIMAS VEIKIANT AKTYVIOJE BENDRYSTEJE

Darbo kodekso poveikis — beveik nulinis

Atkelta is 1 psl.
2.2017 m. viduryje atsirade pasikeiti-

niy. Mes, teikdami apskaitos paslaugas ir
organizuodami mokymus, visuomet sten-
giamés biiti vienu zingsniu priekyje. Nau-
jojo DK jsigaliojimas didelés jtakos miisy
imonés veiklai neturéjo. Kadangi dar iki
Darbo kodekso jsigaliojimo jmongje vei-
ké darbo uzmokescio apskai¢iavimo tvar-
ka, §i buvo adaptuota ir patobulinta atsi-
zvelgiant | pokycius. Galima bty teigti,
kad naujasis DK leido iSsigryninti ir turéti
skaidresn¢ ir aiskesn¢ darbo uzmokescio
apskaic¢iavimo tvarka. Misy darbuoto-
jams tai nesukélé nuogastavimy ar papil-
domo streso, tik tiek, kad papildomai teko
atnaujinti kai kurias darbo sutartis.

3. Misy jmonéje darbo uzmokestis
priklauso nuo minimalaus darbo uzmo-
kescio pasikeitimy bei atlikto darbo rezul-
taty, todél 2018 m. sieksime abiejy uzda-
viniy: geresnio darbo nasumo, o tai lems
ir didesnius atlyginimus.

Jonas Dastikas, AB, Lifosa” generalinis
direktorius:

1. Praéjusieji 2017-ieji buvo dar vieni
i880kiy metai traSy verslui. Mety pabai-
goje nezymiai Ugteléjusios pagrindinés
produkcijos kainos vis dar iSlieka isto-
rinése Zemumose, o tam didelés jtakos
turi stipriai iSaugusi konkurencija rinko-
je. Nepaisant sunkumy, jmoné sugebéjo
metus uzbaigti sékmingai — neaudituotas
grynasis pelnas sudaré beveik 7,8 mln.
Eur ir buvo 28 proc. didesnis nei 2016 m.
(6,1mln. Eur).

Prie teigiamy pelno rodikliy neZymia
dalimi prisidéjo pajamos, gautos i$ naujo
produkto pardavimy. BalandZio ménes;j
pradéjo veikti naujas tirpiy monoamonio
fosfato trasy cechas, j kurj jmoné inves-
tavo 24 min. Eur. AB ,Lifosa® gamina
tirpy monoamonio fosfata pagal pazan-
giausia §iuo metu pasaulyje technologi-
ja. Pirmg karta tokios tragSos gaminamos
i$ nevalytos fosforo rigsties. Kitos tirpy
monoamonio fosfatg gaminancios jmonés
visy pirma i$valo fosforo rtigstj nuo prie-
mai8y ir tuomet gamina trasas. Tuo tarpu
pritaikius naujausias technologijas AB
,Lifosa“ fosforo riigstis iSvaloma trasy
gamybos metu, taip labai daug sutaupo-
ma, o rezultatas — pagaminamas konku-
rentams kokybe né kiek nenusileidziantis
produktas.

Besikeiciancios salygos trasy rinkoje
lémé, kad | jmonés plétra bus investuo-
jama ir Siemet — 2018 m. ketvirtg ketvirtj
veikla pradés dar vienas didesne pridéting
verte turinéiy tirpiy traSy gamybos ce-
chas, j kurj jmoné planuoja investuoti 15
mln. Eur. Per metus planuojama gaminti
25 tukst. tony tirpaus kristalinio karbami-
do fosfato. Sis produktas pasaulyje daz-
niausiai naudojamas kaip kompleksiné
trasa, taip pat ir kaip vamzdeliy valymo
agentas kapiliarinése laistymo sistemose.

Sprendimai investuoti j naujy produk-

ty gamyba teigiamai veikia ne tik pacios
imonés raida, bet ir suteikia galimybiy
uzsidirbti iSorés organizacijoms, sukuria-
mos naujos darbo vietos, prisidedama prie
krasto ir visos Salies gerovés kiirimo.

2. Ilgai lauktas ir tobulintas Darbo
kodeksas dideliy pokyc¢iy jmonés veiklai
neatne$é. PrieSingai nei jis, daugiau ne-
zinomybés ir sumaisties | miisy kasdieng
veikla jnesé tai, kad po jo jsigaliojimo dar
ilga laika reikéjo daug investuoti i darbuo-
tojy mokymus ir konsultacijas su Darbo
kodekso specialistais, siekiant iSsiaiskin-
ti, kaip reikia taikyti kai kurias nuostatas
darbo praktikoje. Dél konkreéiy poky-
¢iy, susijusiy su darbo ir poilsio laiku, jy
apskaita, naujy vidaus tvarky atsiradimu,
teko perzitiréti visg personalo dokumenta-
cijg ir pertvarkyti veikiancias vidines pro-
gramas, o jmonei ar dirbantiesiems jtakos
buvo padaryta mazai.

Lankstumas atleidimo i§ darbo proce-
se — trumpesni jSp&jimo terminai, mazes-
nis iSeitinés iSmokos dydis — miisy ben-
drovei néra aktualus, kadangi personalo
kaita labai maza, zmonés nori dirbti miisy
imonéje. Geras darbuotojas yra saugo-
mas, gerbiamas ir reikalingas kiekvienoje
imonéje ir nesant pagrindo niekas jy ne-
atleidzia. Bet koks atleidimas darbdaviui
kainuoja, nes j ta vieta reikia rasti kit
specialista, ji paruosti ir apmokyti. Dau-
gelj pazangiy nuostaty, susijusiy su darbo
santykiais, esame jtvirting jmonés ko-
lektyvinéje sutartyje. Esant ginCytinoms
nuostatoms, visuomet ieSkome abi puses
tenkinan¢io kompromiso. Manome, kad
poky¢ius dél pasikeitusio pagrindinio dar-
bo jstatymo miisy bendrové galéty pajusti
nebent tik po ilgesnio laiko.

3. Si dilema yra sena ir kyla kasmet
planuojant finansing perspektyva. Per
paskutinius deSimt mety darbo naSumas
misy jmonéje pakilo 21 proc., jis néra
mazesnis nei analogiskose pasaulio jmo-
neése, taciau tose jmonése vidutinis darbo
uzmokestis neretai lenkia musy vidurkj
kelis kartus. Vadinasi, dirbant vienodai,
susiklosCius istorinéms aplinkybéms,
mes uzdirbame zymiai maziau. Tai su-
prasdami per tuos pacius 10 mety vidu-
tinj darbuotojo atlyginima stengémés
kelti greic¢iau — jis pakilo 44 proc., taciau
ir toliau dar labai atsilieka nuo analo-
gy pasaulyje. Manau, kad dar eile mety
aukstus darbo nasumo rodiklius turin¢ios
Lietuvos jmonés turéty zymiau kelti at-
lyginimus nei kyla naSumas, to sicksime
ir mes.

Nerijus Varnas, Kauno technikos kole-
gijos direktorius:

1. Svarbiausi jvykiai, kurivos galé-
Ciau iSskirti, yra susij¢ su prasidéjusia
aukstojo mokslo pertvarka. Tai betarpis-
kai veikia Kauno technikos kolegija kaip
pagrindinis iSorinis veiksnys. Dziugina,
kad keliami aukstesni jstojimo ir instituci-
nés veiklos kokybés reikalavimai, keiciasi
finansavimas, akcentuojama tarptautisku-

mo kryptis. Taciau neramu, kad kol kas
nesulaukéme realiy veiksmy didinant dés-
tytojy atlygj, pamatuotai bei grindZiant
jrodymais pertvarkant institucijy tinkla.
Be aukstojo mokslo strateginiy poky¢iy,
norisi paminéti ir 2017 m. aiSkiai verslo
jmoniy iSreiksta pasitikéjima kolegija —
Siandien labai nedaug valstybiniy auks-
tyjy mokykly gali pasigirti zenkliomis ir
realiomis verslo investicijomis | studijy
kokybe. Smagu, kad verslas pasitiki Kau-
no technikos kolegija ir vis daugiau inves-
tuoja j bendras laboratorijas, kuriy vien
2017 metais atidaréme keturias ir kuriy
déka pramonés jmonés taip pat gauna rea-
lia nauda auginant naujus savo darbuoto-
jus ar perkvalifikuojant esamus, vykdant
uzsakomuosius tyrimus. Toks rezultatas
leidzia aiskiai veikti 2018 metais, taip pat
sékmingai pleciant ir auginant privacias
investicijas i kolegija.

2. Poky¢iai darbo santykiy regla-
mentavimo srityje visada atneSa nemazai
nerimo darbuotojams ir susiriipinimo va-
dovams, taciau §is priimtas dokumentas
reik§mingai nepakeité situacijos kolegijo-
je. I§ esmés pakito kai kurie dalykai: tapo
patogesnis kasmetiniy atostogy skaiciavi-
mas, atsirado naujos darbo sutarCiy rasys,
aiskiau apibréziamas pagrindinis ir papil-
domas darbas.

3. Aukstojo mokslo institucijas darbo
nasumo klausimas liecia labiau koky-
bés kontekste — §is uzdavinys 2018 me-
tais bus labai svarbus. Taciau dar svarbiau
pajudéti i§ sastingio ir pradéti gerinti at-
lygio salygas kolegijos déstytojams bei
darbuotojams. Daznai girdime, kad auks-
tosios mokyklos yra vieSosios jstaigos,
kurios gali pacios nusistatyti atlyginimy
dydzius. Taip sakyti yra labai neatsakinga,
nes finansavimas nedidéja. Ir jei universi-
tetai dar gauna nemenka dalj savo biudze-
to per mokslo finansavima, tai kolegijy
1éSos gaunamos iSskirtinai tik per krepse-
lius. O jie, reikia pabrézti, nepaaugo nei
vienu euru nuo 2009 m. Nuo to laiko daug
kas pasikeité, taciau mes esame teisés
akty jpareigoti tokig pacig krepselio dalj
skirti atlyginimams kaip 2009 m. Ar yra
normalu, kad ieSkome magistro ar moksly
daktaro su keleriy mety praktinio darbo
patirtimi, o galime pasitilyti 500-700 eury
,1 rankas*? Esant tokiai situacijai, vis tiek
ieSkome ir atrandame veikly bei istekliy,
skatiname papildomas uzsakomuyjy taiko-
muyjy tyrimy veiklas. Tikiu, kad situacija

Rimvydas Melkiinas, UAB ,Hoptransa”
transporto vadovas Europos regionui:

1. Tarptautiné¢ logistikos kompanija
HOPTRANS didelg dalj savo verslo sieja
su Vakary Europos $alimis. 2017 m. spar-
tus Europos Sajungos valstybiy ekonomi-
ky augimas atvéré jmonei naujas verslo
galimybes, kurios priverté susidurti su
i$$ukiais, jtakojanciais verslo vystyma bei
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plétra. Technologiniy sprendimy vysty-
masis versle bei senyjy ES valstybiy vers-
lo vienety pozitrio pasikeitimas, matant
Ryty Europos valstybiy jmones daugiau
kaip partnerius nei pigios paslaugos tie-
kéjus, priartino tiesioginj paslaugos uzsa-
kytoja prie jos tikrojo vykdytojo, taip po
truput] i§stumiant verslo tarpininkus, ypac¢
mazasias logistikos jmones Europoje.

Todél iki Siol koncentravusi tik j
transportavimo versla bei dirbusi per
tarpininkus uZzsienio valstybése, jmoné
pakeité savo strategija, daugiau orien-
tuojantis j logistinés paslaugos teikima
tiesioginiams klientams, jskaitant atskiry
logistiniy projekty plataus spektro jgy-
vendinimg. Tai priverté jmone perzitiréti
savo struktlira, marketingo strategija bei
darbo procesus labiau prisitaikant prie kli-
enty poreikiy, kultlriniy komunikacijos
skirtumy, atskiry ES valstybiy jstatymy
bei nuostaty.

Matydamos  didele  konkurencija
su Ryty Europos tarptautinémis logis-
tikos kompanijomis, senosios ES S$alys
stengeési suvarzyti uzsienio kompanijy
veikla atskirose valstybése, kartais net
priestaraujant laisviems ES ekonomikos
principams. Todél turbat didziausig jtaka
tarptautinéms transporto logistikos kom-
panijoms padaré 2017 12 20 Europos Sa-
jungos Teisingumo teismo sprendimas dél
normalaus kassavaitinio poilsio atlikimo
transporto priemonéje. ESTT nusprendé,
jog vairuotojas negali atlikti normalaus
kassavaitinio 45 val. ir daugiau trunkan-
¢io poilsio transporto priemonéje. Spren-
dimas galioja visoje Europos Sajungos
teritorijoje, todél 45 val. kassavaitinis po-
ilsis turés biti atlieckamas tam pritaikytoje
apgyvendinimo jstaigoje esant bet kurioje
ES 3salyje, o tai, be abejo, padidins trans-
porto jmoniy kastus.

2. Naujasis Darbo kodeksas inesé
pakeitimy darbo santykiuose, taCiau tai
daugiau susij¢ su darbuotojy atsakomybe,
administraciniais reikalavimais, kurie pa-
koregavo vidinius jmonés procesus. Nau-
jasis kodeksas panaikino materialinés at-
sakomybés sutartis, tuo paciu darbuotojy
padarytos Zalos atlyginimo galimybes bei
maksimaly dydj. Kadangi tolimyjy reisy
vairuotojo darbo specifika tiesiogiai susi-
jusi su didelés vertés transporto priemone,
ivykus nelaimei papildoma dalis Zzalos
gula ant darbdavio peciy.

Naujasis Darbo kodeksas taip pat
didina darbuotojy teises jmonéje, stipri-
na darbuotojy asmens duomeny ir teisiy
1 privaty gyvenima apsauga. [monéje
ikuriamos darbo tarybos, kurios placiau
jtraukiamos | strateginiy sprendimy prié-
mimo procesa ekonominiais, socialiniais
ir darbo klausimais.

Tai mes matome kaip privaluma. La-
biau jtraukti darbuotojai jauéia didesne
atsakomybe ir motyvacija siekti paciy uz-
sibrézty tiksly, o ne tiesiog vadovautis i§
virSaus nuleistais nurodymais.

Zinoma, priimtos naujos kodekso
nuostatos taip pat darbdaviui padidino ir
administracinio pobtdzio darbo bei suge-
neravo papildomus kaStus priimant nau-
jus darbuotojus j darba. Kadangi didele
dalj darbuotojy sudaro uzsienio valstybiy
piliediai, dokumentai turi buti iSversti ]
jiems priimting kalba. HOPTRANS Ssia
praktika jau taiké iki Siol, todél buvo pa-
daryti tik smulkiis procesiniai pakeitimai
atsizvelgiant | naujus kodekso reikalavi-
mus.

Atleidimo proceso supaprastinimas,
terminuoty sutar¢iy procento jmonéje
apribojimas, kvalifikuoty darbuotojy mi-
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nimalaus darbo uzmokescio reikalavimai
imonés procesy nejtakojo. Imonés atly-
ginimy vidurkis smarkiai vir§ija minima-
laus atlyginimo dyd;. Tinkamas darbuoto-
ju atrankos procesas bei mokymai uzkerta
kelig jsidarbinti nekvalifikuotiems, Zemos
reputacijos darbuotojams, todél atleidimy
skaiCius sudaro maza procenta tarp visy
imong paliekanc¢iy darbuotojy.

3. Kaip ir pragjusiais metais, 2018 m.
prognozuojamas ES, jskaitant Lietuva,
ekonomikos augimas. Didéjanti infliaci-
ja Lietuvoje bei darbuotojams atvira ES
rinka sukuria didele konkurencija kva-
lifikuoty darbuotojy darbo rinkoje, o tai
lemia sparty atlyginimy kilima. Mazéjanti
pelno marza privercia jmonés keisti pro-
cesus, investuoti j IT technologijas, iga-
lin¢ias darbuotojus didinti darbo nasuma.
panijoms suvaldyti darbo rinkos kastus,
iSlaikant juos tame paciame ar bent sau-
giame lygyje. Ir jei padidéjusios islaidos
darbo uzmokesciui bus kompensuojamos
ekonomikos kilimo metu atneStomis pa-
pildomomis pajamomis, tai gali biiti prak-
tiSkai sunkiai suvaldoma esant ekonomi-
kos nuosmukiui.

Kaip socialiai atsakinga jmoné, mes
savo strategija planuojame keletui mety
| priekj, stengiantis iSlaikyti atlygini-
my lygj, atitinkantj rinkos vidurkj, tuo
pacdiu papildomai motyvuojant darbuo-
tojus nuo jy jvykdyto rezultato. Todél
pagrindinis prioritetas darbo santykiuose
bus subalansuoti sveikg pastovaus atly-
ginimo bei motyvuojanciy nuo rezultato
priklausomy priedy santykj suteikiant
darbuotojams ne tik trumpalaikj atlygi-
nimo kilima, bet ir ilgalaikes jdarbinimo
garantijas.

Evaldas Rapolas, partneris, advokaty
profesiné bendrija,Magnusson ir par-
tneriai”:

1. ,,Magnusson advokaty profesinei
bendrijai 2017-ieji buvo dar vieni sé-
kmingi metai — nuosekliai augo bendrijos
teikiamy paslaugy apimtis, klienty ratas,
kompetencijy portfelis.

Lietuvos verslo teisés aplinkoje is-
skiréiau keleta jvykiy bei naujoviy:

Akciniy bendroviy jstatymo pakeiti-
mais buvo suteikta daugiau teisiy smul-
kiesiems akcininkams, jskaitant prieigos
prie bendrovés informacijos apimtj.

Naujame Administraciniy nusizengi-
my kodekse yra naujoviy dél mokesciy
bei buhalterinés apskaitos tvarkymo.

Sugrieztéjo Pinigy plovimo ir tero-
risty finansavimo prevencijos jstatymo
nuostatos.

Isigaliojo nauja VieSyjy pirkimy jsta-
tymo (VP]) redakcija. Naujajame VP] ne
tik pristatomos visiSkai naujos nuostatos,
bet ir jtvirtinamos teismy praktikoje su-
formuotos teisés taikymo taisykleés.

2017 m. ,,nugalétojas®, be abejo, yra

naujasis Darbo kodeksas, liberalizaves
bei reikSmingai pakeites darbo santykiy
reglamentavima, taip pat jneS¢s sumais-
ties dél kai kuriy nuostaty praktinio jgy-
vendinimo.

2. Pastebéjome, kad dalis naujojo DK
nuostaty pradétos taikyti Zymiai dazniau
nei iki Siol (pvz. 59 str. dél darbo sutar-
ties nutraukimo darbdavio valia). Artéjant
mety pabaigai suaktyvéjo darbo taryby
steigimo procesai, taip pat atskleide ne-
mazai problemy dél praktinio Sios nuos-
tatos jgyvendinimo. I$8tkiu, ypa¢ vidu-
tiniame versle, yra darbo apmokéjimo
sistemy reglamentavimas, skirstant savo
darbuotojus ] kategorijas ir pagal tai nu-
statant darbo uzmokes¢io minimuma bei
maksimuma.

3. Sie uzdaviniai néra nauji ir reika-
lauja démesio kiekvienais metais. 2017
m. jdiegéme visiskai naujg verslo valdy-
mo sistema, nuolat atnaujiname IT inf-
rastruktiirg bei naudojamus programinius
jrankius. 2018 m. toliau ieskosime biidy
automatizuoti procesus, didinti darbo
efektyvuma, domimés dirbtinio intelekto
taikymo galimybémis. Atlyginimy augi-
mas turéty buti natiiralus efektyvesnés
veiklos rezultatas.

Alvydas Pranas Grevas, Kauno maisto
pramoneés ir prekybos mokymo centro
direktorius:

1. Vieni i§ svarbiausiy pra¢jusiy mety
ivykiy — gera Zinia, kad miisy mokymo
centras laiméjo nemazai ,,Erasmus+*
mobilumo projekty: ,,Kredity perkélimo
ir kokybés uztikrinimo sistemy pritaiko-
mumas Europos profesiniame mokyme*,
,,Praktika Europoje®, ,,FoodEducationFor
Global Flauvaus. ProductsandDishes®,
,Patirtis Europoje®, ,,The VET Learning
Comunnity — TVLC* ir kt. Projekty biu-
dzetas sudaro 189 000 eury. Dziaugiamés,
kad teikdami paslaugas uzdirbome 277
255 eury. Taip pat jgyvendinome 11 mo-
duliniy programy. Profesinio meistrisku-
mo konkurse viréjy specialybés mokinys
Rokas Galvonas laiméjo pirmajg vieta;
Nacionaliniame konkurse prekybos spe-
cialybés mokiné Greta Neverauskaité taip
pat pelné pirmaja vieta. Profesijos mo-
kytoja Kristina Ceslevitiené pernai buvo
nominuota ir tapo ,,Lietuvos 2016 mety
mokytoja‘“.

2. LR Naujasis darbo kodeksas jparei-
gojo darbdavius parengti daug dokumen-
ty: darbo apmokéjimo tvarka, metines
uzduotis darbuotojams, po to atlikty dar-
by vertinimo tvarka, naujas vidaus darbo
tvarkos taisykles, pakoreguoti darbo tary-
bos nuostatus, koreguoti darbo sutartis ir
pan.

Kodekso atnaujinimas tik i§ dalies
palieté miisy darbuotojus, kadangi jy dau-
guma — mokytojai atlyginimy padidéjimo
nesulauké. Mokytojy etatinis apmokeéji-
mas bus vykdomas Siais metais.

Pasikeitimai mokymo centro darbui
didelés jtakos nepadaré.

3. Jeigu i$ tikryjy bus jvestas etatinis
mokytojy apmokéjimas uz darbg tada ir
matysime, kaip kils jy darbo uzmokestis.
O didziausi musy likes¢iai — kad j pro-
fesines mokyklas ateity mokytis kuo dau-
giau Lietuvos pilie¢iy, kurie galéty prisi-
deti didindami BVP.

Juraté Rudiené, ,Park Inn by Radisson
Kaunas” (UAB ,Hotel Neris"):

1. 2017 metai buvo vieni sékmin-
giausiy viesbucio istorijoje. Pajamos
augo daugiau kaip 25 proc. palyginti su
praéjusiais metais, daugeéjo sveciy tiek
viesbutyje, tiek restorane ,,Diverso®, tiek
ir misy konferencijy salése. Dziaugia-
meés, kad miisy pastangos gerinti aptar-
navimo kokybe, investuoti i darbuotojy
mokymus, motyvacija pasiteisino ir pri-
sideda prie muisy jau pasiekty rezultaty.

Pragje metai buvo iSskirtiniai dél
renginiy gausos Kauno mieste: NATO
pratybos geguzés ménesj, jégos trikovés
¢empionatas, tarptautinis dziudo turny-
ras, Pasaulio vaiky olimpiada. Taip pat
nemazai jtakos turéjo Vilniaus oro uos-
to uzdarymas, ir mes turéjome galimybe
priimti oro linijy kompanijy jgula bei
dalj sveciy srauto, kuris iki tol apsigy-
vendavo Vilniuje. Imonés, susijusios su
Kauno oro uostu, taip pat jgyvendino ke-
lis sékmingus projektus.

Ir, zinoma, palankus Kauno miesto
savivaldybés pozifiris | pat] miestg tiek
tarptautiniu, tiek Salies mastu, investici-
jos 1 miesto jvaizdzio kiirimg turéjo jta-
kos miisy ir bendrai miesto sékmei. Tai
padéjo pritraukti tarptautiniy kompanijy
investicijas | Kauno miestg ir rajong. Sé-
kminga ,,Zalgirio® arenos veikla, jvairis
pasaulinio lygio zvaigzdziy koncertai bei
sporto renginiai taip pat buvo svarbis
veiksniai.

2. Ypatingy likes¢iy dél Darbo ko-
dekso neturéjome, o ir i§ darbuotojy
dideliy nuogastavimy nesulaukéme.
Darbo santykiai tarp jmonés bei darbuo-
tojo tikrai nepasikeité. Patirtis rodo, kad
darbuotojai kur kas labiau vertina pato-
gias, patikimas darbo salygas, kulttiringa
bei saziningg darbo kultiira, garantijas ir
sauguma.

Naujas DK turé¢jo jtakos jmonés vei-
kloje tiek, kiek jj tiesiog reikéjo pradéti
taikyti kasdienybéje: reikéjo iSsigry-
ninti kvalifikuotam darbui priskiriamas
pareigybes, pagal tai koreguojant arba
ne darbo uzmokestj; reikéjo keisti/pri-
taikyti darbo pamainas, sumine apskai-
ta dirbantiems darbuotojams restorane,
virtuvéje bei konferencijose dél apriboto
darbo naktj, dirbant 12 valandy pamai-
ng; pakito atostogy skai¢iavimas darbo
/ kalendorinémis dienomis, su tuo susije¢
personalo programy atnaujinimai, per-
diegimai; naujy tvarky jvedimas, seny
koregavimas bei dokumentacija uzima
labai daug laiko; prievolé — Darbo ta-
rybos rinkimui, rinkimy dokumentacija
taip pat imlu laikui; skyréme daug dé-
mesio ir iStekliy darbuotojy Svietimui,

informavimui apie DK naujoves: moky-
mams, seminarams, susirinkimams.

3. Miusy prioritetai 2018 m. iSlieka
tokie patys, kaip ir 2017 m. — svarbiau-
sia didinti vieSbucio pajamas ir pritraukti
kuo daugiau sveciy, renginiy tiek i Lie-
tuvos, tiek ir i§ uzsienio. Tik didindami
pajamas, galésime daugiau skirti 1ésy
darbuotojy atlyginimams, mokymams
ir t.t. Labai svarbu, kad viesbucio dar-
buotojai gerai jaustysi, blity motyvuoti
ir suprasty savo darbo kokybés svarba,
buty kvalifikuoti ir patenkinty svediy la-
kescius. Taigi kitas svarbus miisy priori-
tetas — aptarnavimo kokybés gerinimas.
Viesbucio pelningumas — trecias i§ pa-
grindiniy prioritety, kuriam jtakos turés
ir naSumo gerinimas, ta¢iau mums jis bus
daugiau susijes su administracine veikla.

Inga Urbonaviciateé, ,IKEA Industry
Lietuva” generaliné direktoré:

1. Pragjusiais metais ,,IKEA Indus-
try* priémé sprendima investuoti j baldy
gamybos plétra Kazly Riadoje. Tai bus
didziausia grupés investicija Baltijos
Salyse per pastaruosius kelerius metus.
Igyvendinus projekta, planuojama ga-
mybos pajégumus padvigubinti.

2. Laikomés nuostatos, kad besaly-
giskai privalome laikytis Salies jstatymy.
Tiesa, esant pakeitimams pereinamasis
laikotarpis kiek sudétingas: klausimy dél
istatymo praktinio taikymo kyla, tuo tar-
pu jstatymo vykdymo priezitiros institu-
cijos ne visuomet turi atsakymus.

3. Esame pagrindinis darbdavys
Kazly Rudoje, siekiame sudaryti darbuo-
tojams kuo palankesnes salygas dirbti.
Misy siekis mokéti kuo didesnius atlygi-
nimus yra ir tiesioginis prisidéjimas prie
regiono ekonominio vysytymosi. ,,JKEA
Industry Lietuva® yra jdarbinusi apie 6
proc. GMP mokétojy savivaldybéje, o
sumoka beveik ketvirtadalj viso savival-
dybg¢je surenkamo GPM.

Romanas Seliava, UAB,Daumantai LT”
direktorius:

1. Keleta pastaryjy mety visi maisto
gamintojai susiduria su didéjancia kon-
kurencija dél emigracijos ir gyventojy
skai¢iaus mazéjimo. Stiprios konku-
rencijos veikiamas verslas stiprina savo
prekés zenklus, skiria démesio produkty
reklamai, o dél to laimi vartotojas, nes
jis turi i§ ko rinktis ir gauna kokybiska
produkta. Tiesa, tai iSaugina sanaudas.
Tai pat nuolat investuojame | naujas
technologijas. Dar prie$ metus pagami-
nome majoneza ,,Exclusive* pagal aktu-
alias tendencijas su laisvai laikomy visty
kiauSiniais, kuris 2017 metais laiméjo
aukso medalj konkurse ,,Lietuvos mety
gaminys“. TaCiau mes aiSkiai supranta-
me, kad privalome ieskoti naujy rinky
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uzsienio 3alyse. Siuo metu jau esame
isitvirting Svedijos, Danijos, Norvegijos,
Suomijos, Anglijos ir Vokietijos rinko-
se. Dalyvaujame parodose, zvalgomés |
JAV, Piety Amerikos $alis bei Kinija. To-
dél Siems metams bendrovéje esame i$-
kélg ambicinga tiksla didinti pardavimus
visose rinkose ir didinti darbo nasuma.

2. Naujasis LR Darbo kodeksas
veiklai didelés jtakos neturéjo, kadangi
jmongéje dirba pastovis darbuotojai, esa-
me socialiai atsakinga jmoné, jvertinanti
kiekvieng savo darbuotoja.

3. Darbo naSumo didéjimas ir atly-
ginimy augimas — tai vienas su kitu su-
sij¢ dalykai. Miisy jmonés pagrindinis
tikslas — uztikrinti maisto produkty ko-
kybe. Mes dedame visas pastangas ir tai
darome kasdien. Mums labai svarbu ne-
nuvilti savo vartotojy. Imonéje diegiama
LEAN sistema. Tai padeda darbuotojams
vykdyti uzduotis pagal nustatyta tvarka,
grieztai laikytis darbo plano. Tikimes,
kad tai padés mums rasti iStekliy, kaip
dar daugiau pakelti darbo naSumg neau-
kojant produkty kokybés.

~ A
Raminas Sirvys, advokaty profesinés
bendrijos ,JurisConsultus” advokatas,
partneris:

1. Zvelgiant | pragjusius metus i
teisininky perspektyvos, pastarieji metai
verslo atstovams, nepriklausomai nuo jy
veiklos sektoriaus, atne$é ne mazai po-
ky¢iy. Akciniy bendroviy jstatymo pasi-
keitimai, kurie laikytini artimesni uzsie-
nio Saliy reguliavimo praktikai, verslo
atstovams turéty padeéti ne tik sumazinti
administracing nasta, bet tuo paciu ir
sudaryti papildomas salygas bendroviy
darbuotojy, valdybos nariy motyvavi-
mui, suteikiant jiems bendrovés akcijy.
Kitas svarbus pasikeitimas — nuo liepos
1 d., kaip ir naujasis Darbo kodeksas, jsi-
galiojo Viesyjy pirkimy jstatymo redak-
cija, jtvirtinanti visiSkai naujas nuosta-
tas, kuriy praktinj pritaikomuma ir nauda
bus galima vertinti artimiausiu metu. Be
abejo, svarbiausias verslui jtakos turintis
Ivykis ir pasikeitimas i$ teisinés pusés —
jsigaliojes ir praktiskai pradétas jgyven-
dinti Darbo kodeksas.

2. Kadangi verslo atstovams esame
iSoriniai teisés partneriai ir konsultantai,
savo praktikoje tiek praéjusiais metais,
tiek ir iy mety pradzioje tgsiame ben-
drus projektus su jmonémis adaptuojant
naujajj Darbo kodeksa jy veikloje. Noriu
pasidziaugti, kad turéjome nemazai atve-
ju, kada atsizvelgiant j verslo veiklos
specifika bei naujajame Darbo kodekse
atsiradusius pasikeitimus, gal¢jome pa-
sitilyti ir pritaikyti teisinius sprendimus,
padedancius optimizuoti jmoniy veikla,
sumazinti administracing nasta ir t.t. Siuo
metu vertinti visus jsigaliojusius naujojo
Darbo kodekso poky¢ius ir jy nauda tiek
darbdaviams, tiek darbuotojams — kiek
ankstoka, taciau palinkésiu, kad abi pu-
sés siekty tarpusavio bendradarbiavimo
ir atitinkamai bendry teigiamy rezultaty,
prisidedanciy prie jy spartesnio augimo
pagreicio.

3. Glaudziai bendradarbiaudami su
skirtingy sektoriy verslo atstovais, pa-
sidaliname tarpusavyje jzvalgomis apie
Siuos metus. Manau, kad kaip ir ankstes-
niais metais, 2018 metais jmoniy atsto-
vy pagrindinis prioritetas ir investicijos
bus skiriamos darbo nasumo didinimui.
Nattralu, kad kiekviena jmoné siekia
geresniy veiklos rezultaty, o jy pasiekus
kartu su visy darbuotojy pagalba ir indé-
liu — atsiranda galimybés ir darbo uzmo-
kesc¢iy didéjimui. Miisy komandos prio-
ritetai — analogiski. Perzilirime jmonés
vidinius procesus, planuojame jsidiegti
naujas vidines sistemas, palengvinancias
ir sutrumpinancias kai kuriy atliekamy
uzduociy laika, iSskiriame prioritetines
kiekvieno darbuotojo profesiniy jgudziy
gerinimo sritis bei btdus ir kt. Koman-
doje sieckiame rezultaty tiek kiekvienas
asmeniskai, tiek ir bendrai kaip komanda
— tikimés, kad pastangas teigiamai jver-
tins miisy kompetencija ir miisy darbais
pasitikintys klientai.

¥

Arunas Tarnauskas, UAB,Gulbelé”
direktorius:

1. Misy bendrové veikia pasienio su
Lenkija regione, tad didziule jtaka pirké-
ju srautams padaré akcizy alkoholiniams
gérimams  padidinimas. Akivaizdziai
jauciame ir gyventojy emigracijos iS re-
giony poveikij.

Kita vertus, pavyko sékmingai jgy-
vendinti UAB ,,Gulbelé* plétra: atida-
réme 11 naujy parduotuviy Zemaitijoje,
taip pat pradéjome veikla turizmo sek-
toriuje — restauruotoje Zypliy dvaro an-
samblio virtuvéje atidaréme restorang.

2. Negaléciau sutikti su teiginiu, kad
naujasis Darbo Kodeksas visiems darb-
daviams yra savaime naudingas. Viskas
priklauso nuo jmonés viduje nusistovéju-
sios praktikos, santykiy su darbuotojais
ir pan. Naujasis DK sustiprino darbuo-
tojy teises. Imonéje pradedamos steigti
ir veikti Darbo tarybos. Tai pozityvus
dalykas. Vis délto jmonés administracijai
tai reiSkia papildomas iSlaidas ir naujus
isipareigojimus.

Kol kas turé¢jome tik vieng ginca,
kurj sprendziant | pagalba pasitelktas
naujasis DK ir likome kiek nusivyle. Ma-
nau, dar reikia Siek tiek laiko, kad darb-
daviai bei darbuotojai ji iki galo suvokty
ir iSmokty tinkamai taikyti praktikoje.
Naujojo kodekso efektyvumas paaiskés
tik tada,kai nusistovés darbo gincy ko-
misijos ir teismy praktikos, padésiancios
taikyti kodekso normas.

3. Sieksime tiek vieno, tiek kito. Pas-
laugy sektoriuje didzigja dalj veiklos sa-
naudy sudaro biitent darbo uzmokestis,
todél optimizuoti procesus ir didinti efek-
tyvuma yra bitina. 2017 m. j efektyvumo
didinimg investavome daugiau nei 200
tiikstanciy eury. Siemet irgi ketiname tam
skirti panasig suma. Jei 2018 m. nauji ,,Ai-
bés* logistikos sandéliai Kauno LEZ pa-
sieks projektines veiklos apimtis, ryskiau-
sio pageréjimo tikimés tiekimo grandyje.

Didelg jtaka verslui regionuose daro
gyventojy emigracija. Siekdami pri-
traukti geriausius darbuotojus, esame

priversti nuolat kelti atlyginimus. Vilia-
meés, kad efektyvumo didinimas ir jmo-
nés plétra leis sukurti didesn¢ pridéting
verte, o zymig jos dalj skirtume butent
atlyginimy didinimui.

Gintaras Brokevicius, UAB,Gintréja“
direktorius:

1. Miisy imoné dirba Salies periferi-
joje, todél ir problematika yra, $velniai
tariant, kitokia nei girdima iS politiky ar
televizijos. Jmone sudaro daug smulkiy
versly, todél dziaugiamés pernai pasieke
didziausig apyvarta per bendrovés gyva-
vimo 24 metus. Laim¢jom ir vykdém ke-
leta statybos projekty, kurie pareikalavo
neeiliniy pastangy. Pastatéme valstybi-
nés reik§Smeés tvora pasienyje su Rusija.
Turime laisvalaikio ir pramogy centra
,»Topolis* (1200 kv. m), dél kurio kyla vis
didesnis i88tikis norint ji islaikyti (drastis-
kai mazéja klienty, jaunimo ir ypac dar-
buotojy). Igyvendinom jau trecig vietiniy
uzimtumo iniciatyvy projekta kartu su
darbo birza, jkiiréme naujy darbo viety.
Biity labai svarbu, kad mus, provincija, is-
girsty, o ne tik klausyty, ir jstatymy leidé-
jai, ir vykdomoji valdZia. Niekaip nega-
lime suprasti, kaip Vilniuje, Vilkaviskyje
ir Alvite (labai mazas miestelis) galima
sukurti tiek pat BVP arba, dar keis¢iau,
sumokéti tokio pat dydzio mokesCius.
Kodél NPD negalima pakelti bent iki 500
eury, juk per vartojima (gaudamas tokias
pajamas niekas i ,.kojing* nedés) viskas ir
verslui, ir biudZetui sugrjs.

UZuot tai darius, keliamas minima-
lus uzmokestis, o i§ esmés tai tik mokes-
¢iai, nes po kiekvieno tokio padidinimo
laimétojas tik valstybés biudzetas, o ne
Zmogus.

Nezinau, ar ¢ia TA vieta (nes dazniau-
siai, kai norime apie tai paklausti, gauna-
me pastaba, kad ¢ia ne ,.ta vieta“, pasku-
tinj kartag — svarstant garsigsias regiony
specializacijas), bet pastovus kaltinimas
verslui dél gobSumo, nenoréjimo kelti
atlyginimus ir visy kity nuodémiy provo-
kuoja paprasta klausima: kaip dirbdamas
su projektais, kurie laimimi tik pagal ma-
ziausig kaing, gali mokéti, pavyzdziui,
vidutinj darbo uzmokestj? Konkursai
yra skai¢iuojami su kokybisky medziagy
kainom, su vidutiniu $alies darbo uzmo-
kesciu. O kaip yra dalyvaujama ar laimi-
ma, kieno saskaita? Todél didziausiu is-
stikiu ir laikome, ar rinktis darbus staty-
by srityje uz maziausia kaing ir sukti gal-
va, kaip islaikyti darbuotojus su mazais
atlyginimais, ar tiesiog nedirbti visai...
Nezinau né vienos struktiiros, iSskyrus
»Sodra“, kuri pati kainuoja beveik pus¢
surenkamy pinigy.

2. Man atrodo, kad i§ esmés niekas
nepasikeité. Darbuotojai i§ tiesy sti-
priai nerimavo dél naujo kodekso, o i$
tikryjy jis neprisidéjo gerinant ir taip
itemptus santykius darbo rinkoje. Miusy
veikloje kodeksas neturéjo jokios jta-
kos, realios naudos darbuotojams irgi
neatnesé, tik pasikeité formuluotés ir
daugiau teoriniai dalykai, kurie pro-
vincijoje ir taip daznai néra reikalingi.
Kaip ir anks€iau, taip ir dabar daugiau-
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siai mokes¢iy j valstybés biudzeta sumo-
ka maziausiai uzdirbantys. Kol valdzia
zais tokiais ir panaSiais lozungais, uzuot
sprendusi esmines problemas pagal ge-
ruosius (o0 ne pagal patogius) uzsienio pa-
vyzdzius, tol jokie DK nebus efektyvis.

3. Misy prioritetas — i$laikyti pagrin-
diniy bendrovés padaliniy svarbiausius,
ilgamete¢ ir jvairig darbo patirtj sukau-
pusius darbuotojus. Dabar yra madinga
kalbéti apie darbo nasuma ir atlyginimy
kélima. Bet toli grazu ne visur galima
pritaikyti naujas technologijas, o ,kelti“
nasumg teoriSkai zymiai lengviau nei
praktikoje kelti atlyginimus. (Na, kokios
pazangios technologijos gali atsirasti,
sakykim, géliy kioske ar kirpykloje?)
Tam tiesiog reikia viso komplekso prie-
moniy, o ne kaltinimy verslui ar vien tik
graziy zodziy. Reikia per NPD didinima,
»Sodros* jmoky sureguliavima, kitomis
priemonémis siekti, kad Zmogus gau-
ty didesnes pajamas ,,j rankas®, galéty
daugiau iSleisti. ,,Suktysi“ vidaus varto-
jimas, ekonomikos ratas, jmonés didinty
apyvartas, valstybé gauty didesnes paja-
mas ] biudZeta.

Pats savaime atlyginimy augimas
nebitinai lemia geresn¢ gerove, daz-
niausiai verslui tiesiog geriau ty veikly
atsisakyti, jei provincijoje negali gauti
tiek pelno, kad pakeltum atlyginimus ir
veikla ekonomiskai apsimokéty.

Niekada nebus visi vienodai gabiis
uzdirbti tik didelius atlyginimus. Manau,
reikia ir paprasty, galbiit nelabai brangiai
apmokamy darbo viety, kuriose galéty
dirbti ir ne itin auksta kvalifikacija turin-
tys darbuotojai.

AD

Tomas Jurgelevicius, UAB ,Hegel-
mann Transporte” direktorius:

1. 2017- ieji buvo reikSmingi ,.He-
gelmann Transporte” jmonei — pradé-
jome savo logistikos sandéliy ir naujo
administracinio pastato statybas Kau-
no rajone. Neliko nepastebéta ir aktyvi
imonés plétra — Lietuvos Respublikos
Vyriausyb¢ jvertino miisy jmong jteikda-
ma rimy asociacijos jsteigta ,,Lietuvos
eksporto priza“. ,Hegelmann Grupé“
pernai jsigijo net 1000 puspriekabiy ir
500 sunkvezimiy. Imonés akcininkas
Anton Hegelmann dalyvavo susitikime
su Vokietijos prezidentu Franku Walteriu
Steinmeieriu. Buvome aktyviis ir soci-
aliniuose projektuose, miisy iniciatyva
wdugrizk i Lietuva™ — kolegy sékmés
istorijos, skleidzianCios Ziniag uzsie-
nio lietuviams apie karjeros galimybés
gimtojoje Salyje, Lietuvos Vyriausybés
kanceliarijos apdovanojimuose ,,Kryptis
LIETUVA* buvo nominuota tarp inicia-
tyvy ,,Uz paskatinimg sugrjzti ir jsidar-
binti Lietuvoje®.

2. Darbo kodekso pasikeitimai pri-
déjo papildomo riipeséio darbdaviams,
taciau adaptavomés visi, tiek darbda-
viai, tiek darbuotojai, reik§mingos jtakos
miusy jmongs veikloje jis neturéjo.

3. Nepriklausomai nuo gery darbo
rezultaty ir toliau orientuojamés i kon-
kurencinguma, darbo naSumga ir veiklos
efektyvuma.
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Rumai skaiciais 2017 m.

PATIKIMUMAS * PARTNERYSTE  PROGRESYVUMAS

Nariy skaicius - 423

M Kaunas - 306 nariai
B Marijampolés filialas — 43 nariai
Jonavos filialas - 33 nariai

Kédainiy atstovybé - 17 nariy
m Sakiy atstovybé - 10 nariy
B Prieny atstovybé - 14 nariy

63 atstovavimo renginiai, 1976 dalyviai
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atstovais - 28

Verslo
pusryciai - 8

Forumai ir
konferencijos - 11

Apskrito stalo
diskusijos - 16
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